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&KHUV�FDPDUDGHV� 

 

$QQXV�KRUULELOLV
��F¶HVW�DLQVL�TXH�QRXV�TXDOLILRQV�O¶DQQpH������VXU�SODQ�VDQLWDLUH��GH�O¶HPSORL�
HW�pFRQRPLTXH�� 
 
&H�YLUXV�D�SULV�GDQV�VRQ�ILOHW�PRUWXDLUH�SOXV�GH��� ����SHUVRQQHV HW�SDUPL�FH�QRPEUH��GHV�
VDODULpV�HW�GHV�DQFLHQV�HW�FH�FKLIIUH�HVW�PDOKHXUHXVHPHQW�ORLQ�G¶rWUH�GpILQLWLI��/H�VHFWHXU�IRU�
PDWLRQ�GH�O¶XQLRQ�GpSDUWHPHQWDOH�D�GX�V¶DGDSWHU�DX�IXU�HW�j�PHVXUH�GH�O¶pYROXWLRQ�VDQLWDLUH�
QpDQPRLQV�QRXV�DYRQV�UpXVVL�j�SUpVHUYHU�OHV�VHVVLRQV�GH�IRUPDWLRQV�SULRULWDLUHV�� 
 
1RXV�DYLRQV�IDLW� OH�FKRL[�GH�SURSRVHU���VHVVLRQV�GH�IRUPDWLRQ ����'pFRXYHUWHV�)2����&RQ�
QDLWUH�VHV�GURLWV�QLYHDX����HW���FRQQDLWUH�VHV�GURLWV�QLYHDX����j�GHVWLQDWLRQ�GHV�DGKpUHQWV�� 

 

/H�&)06�QH�QRXV�D�SDV�DFFRUGp� OD�VHVVLRQ�GH� IRUPDWLRQ�&RQQDLWUH�VHV�GURLWV����GpFLVLRQ�
TXH�QRXV�UHJUHWWRQV�� 

 

 3RXU�O¶DQQpH����� �� 

· ��VHVVLRQV�GpFRXYHUWHV�)2 

· ��VHVVLRQ�FRQQDLWUH�VHV�GURLWV��� 

 
$LQVL��HQ������QRXV�FRQWLQXRQV�j�SULYLOpJLHU�O¶D[H�YDOLGp�HQ�FRPPLVVLRQ�H[pFXWLYH�GH�O¶XQLRQ�
GpSDUWHPHQWDOH HQ������HW�QRXV�QRXV�DGDSWHURQV�HQ�FRXUV�G¶DQQpH��VL�EHVRLQ� 
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LIRE AVANT INSCRIPTION 

3285�/(6�)250$7,216�&21)('(5$/(6�'(&289(57(�'(�)2�&211$,75(�
6(6�'52,76���(7�� 

Les inscriptions doivent parvenir à l’Union Départementale 2 mois avant la date du début de stage. 

Pour être prise en compte, les fiches d’inscription devront être complétées avec soin et porter les signatures du stagiaire et 
de son syndicat ou de sa section. Toute fiche incomplète sera retournée et ce retard, compte tenu du nombre de places li-
mitées, pourra être pénalisant pour le stagiaire. 

Le nombre minimum d’inscrits pour les stages confédéraux est de 12 personnes. Il sera de 6 pour les formations assurées 
par les instituts de formation. Si le nombre d’inscrits n’est pas atteint l’Union Départementale se réserve le droit d’annuler 
la session. 

 Le nombre maximum d’inscrits pour les stages confédéraux est de 15 personnes, hormis « découverte de FO » qui lui est à 
20 personnes maximum. Il sera de 12 pour les formations assurées par les instituts de formation. 

LES REMBOURSEMENTS DES STAGIAIRES 

Frais de transport 

Par principe, le remboursement des frais de transport des stagiaires se fait sur la base du tarif SNCF 2ème classe. 
L’original du ticket « aller » doit nous être fourni et une photocopie du ticket « retour ». 

Toutefois, lorsque l’utilisation des transports en commun n’est pas possible, le stagiaire peut utiliser son véhicule. L’indemnisation des 

frais kilométriques sera calculée du domicile du stagiaire au lieu de stage, dans la limite du tarif SNCF 2ème classe. Le 

kilomètre est indemnisé à 0,30 ¼. Il doit être réel, contrôlable et mentionné sur les fiches de frais individuelles. Si plusieurs stagiaires 
se regroupent dans un même véhicule, seul le propriétaire de la voiture sera remboursé à l’exclusion de tout autre passager. 

Si la ville du domicile et/ou du lieu de travail du stagiaire est la même que celle du lieu de stage et si cette ville fait 

partie des 10 plus grandes villes de France (Paris-Ille de France, Marseille, Lyon, Toulouse, Nice, Nantes, Strasbourg, Montpel-

lier, Bordeaux, Rennes), le stagiaire sera remboursé de ses frais de transport sur la base du tarif des transports en 

commun (bus, tram, métro, rer, etc.) sur justificatifs 

Les frais de péage et de parking sont remboursés aux frais réels sur justificatifs. 

Le stagiaire peut également prendre l’avion ; mais le remboursement se fera sur la base du tarif SNCF 2ème classe sauf si le billet 
d’avion est moins cher que la SNCF 2ème classe. 

Les tickets de métro et de bus seront remboursés sur justificatifs. Il n’y aura pas de remboursement de frais de taxi. 

Tout cas particulier (ex : chauffeurs routiers, détours pour cause de covoiturage) devra faire l’objet d’un accord préalable du CFMS 

DEJEUNER 

Les repas sont pris en commun et sont à la charge de l'Union Départementale. 

  

 

 



&KZD�d/KE^�ϮϬϮϭ 

� 

 
 

���Khs�Zd� Ϭϭ��h�ϬϱͬϬϯͬϮϬϮϭ 

���Khs�Zd� Ϭϲ��h�ϭϬͬϬϵͬϮϬϮϭ 

�KEE�/dZ��^�^��ZK/d^�Ϯ ϭϭ��h�ϭϱͬϭϬͬϮϬϮϭ 

���Khs�Zd� ϮϮ��h�ϮϲͬϭϭͬϮϬϮϭ 

 

������������������� 
 
�����������������La formation syndicale est un droit reconnu dans les textes en vigueur qui permet à 
tout salarié, qu’il soit du public ou du privé, de bénéficier de 12 jours de formation annuelle. 
  

Pendant cette période et après acceptation par l’employeur, le stagiaire continue d’être couvert pour 
tous les risques pouvant intervenir au même titre que s’ils se produisaient sur le lieu de travail. 
  
C’est d’ailleurs pour confirmer la participation au stage qu’une attestation de présence est délivrée à 
l’issue de la période de stage pour être remise à l’employeur justifiant ainsi qu’aucune rupture n’est 
intervenue dans les liens qui unissent le stagiaire et son entreprise. 
  

Ce rappel doit conduire chaque stagiaire à accepter un engagement plein et entier pendant les jours 
de stage. 
  

Le stagiaire doit ainsi éviter tout rendez-vous personnel, professionnel ou syndical pendant la période 
de stage qui l’amènerait à quitter, même momentanément, le lieu du stage. 
  

Le nombre de places dans chaque stage est limité. Si, à réception de la convocation, le stagiaire sait 
qu’il ne pourra pas participer à la session, il a l’obligation de prévenir : 

  

 

☎ >͛hE/KE���W�Zd�D�Ed�>���h�Ϭϭ�ϰϴ�ϵϲ ϯϱ�ϯϱ 

�����☎���>�hZ�E����h�Ϭϭ�ϰϴ�ϵϲ�ϯϱ�ϯϯ�Kh�Ϭϲ�ϮϮ�ϱϰ�ϲϵ�ϯϯ� 

������������������������☎ :K�>>���h��Ϭϲ�ϭϯ�ϳϲ�ϲϬ�ϮϮ� 
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,QWLWXOp 

  

'pFRXYHUWH�GH�)2�HW�PR\HQV�G¶DFWLRQ�GX�V\QGLFDW 

  
  
1RPEUH�GH�VWDJLDLUHV 
  

  
0LQL �����–�0D[L ���� 
  

  
'XUpH 
  

  
��MRXUV 
  

  
/LHX 
  

  
'DQV�OHV�8QLRQV�'pSDUWHPHQWDOHV 
  

  
2EMHFWLI�V� 
  

  
(WDEOLU�OH�U{OH�HW�OD�SODFH�GX�V\QGLFDW�VXU�OH�OLHX�GH�WUDYDLO�HW�GDQV�OD�VRFLpWp 
2UJDQLVHU�HW�FRRUGRQQHU�OH�WUDYDLO�GDQV�OHV�VWUXFWXUHV�V\QGLFDOHV�HW�OHV�,53 

  
&RQGLWLRQ�V��j�UHPSOLU�SDU�OH 
VWDJLDLUH 

  
0DQLIHVWHU�XQ�LQWpUrW�SRXU�O¶DFWLRQ�V\QGLFDOH� 
  

  
'RFXPHQWV�GH�WUDYDLO 
  

  
6XSSRUW�QXPpULTXH� 
  

  
3URJUDPPH 
  

  
5DSSRUW�GHV�IRUFHV�GDQV�O¶HQWUHSULVH 
/HV�UHSUpVHQWDQWV�GX�SHUVRQQHO ��U{OH�HW�PR\HQV�G¶DFWLRQ 
/HV�V\QGLTXpV�� OH�V\QGLFDW�� OHV�UHSUpVHQWDQWV�GX�V\QGLFDW�� OHV�VWUXFWXUHV�GH�OD�&*7)2�
HW�OHV�RUJDQLVDWLRQV�V\QGLFDOHV�LQWHUQDWLRQDOHV 
/¶KLVWRLUH�GX�PRXYHPHQW�V\QGLFDO�HW�GH�OD�&JW-)2 
/¶DFWLRQ�V\QGLFDOH�UHYHQGLFDWLYH 
2UJDQLVDWLRQ�HW�UpSDUWLWLRQ�GX�WUDYDLO�V\QGLFDO 
/¶DFWXDOLWp�VRFLDOH��pFRQRPLTXH�HW�V\QGLFDOH 
  

  
0pWKRGH�SpGDJRJLTXH 

  
$SSURSULDWLRQ�GH�OD�FRQQDLVVDQFH�SDU�GHV�WUDYDX[�GH�UHFKHUFKHV�LQGLYLGXHOOHV�HW�FROOHF�
WLYHV 
'LVFXVVLRQV�HW�pFKDQJHV 
  
  

 



 

),&+(�7(&+1,48(�'(�67$*( 
&211$,75(�6(6�'52,76�� 

 

 

/E&KZD�d/KE^�'�E/E&KZD�d/KE^�'�E�Z�>�^���� 

�Z�>�/E&KZD�d/KE^�'�E�Z�>�^���� 

^���� 

· 1RPEUH�GH�VWDJLDLUHV ��0LQ �����–�0D[L ���� 

· 'XUpH ����MRXUV 

· /LHX ��8QLRQV�'pSDUWHPHQWDOHV� 

&RQGLWLRQ�V��j�UHPSOLU�SDU�OH�VWDJLDLUH ��$�$YRLU�XQH�IRQFWLRQ�GDQV�OH�EXUHDX�V\Q�
GLFDO�RX�HQ�SDVVH�GH�OH�GHYHQLU 

6XSSRUW�GH�WUDYDLO ��'RFXPHQWV�IRXUQLV�SDU�OH�&)06 

7,)6�'(�/$�)250$7,21��� 

%-(&7,)6�'(�/$�)250$7,21��� 
 K�:��d/&����>��&KZD�d/KE� 

· �ŽŶƐĞŝůůĞƌ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�hŶŝŽŶƐ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�
ŽƵ�hŶŝŽŶƐ�>ŽĐĂůĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟĨƐ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ 

 

WZK'Z�DD�����>��&KZD�d/KE� 

· ZĂƉƉĞů�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂŶŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ŽůůĞĐͲ
ƟǀĞ 

· KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ 

· >ĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ƵŶĞ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶ� 

· >Ğ�ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ 

· >Ă�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ 

 

D�d,K���W���'K'/Yh� 

· �ƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĂƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�Įůŵ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ůĞ��E�� 

· dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�� 

/E&KZD�d/KE^�'�E�Z�>�^ 



 

���Khs�Zd�����&K��d�DKz�E^��͛��d/KE��h�^zE�/��d�;ϭ�ϭͿ 

 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůŝƐ͘��ĞƩĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŝŐŶĠĞ�Ğƚ�ĚĂƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ�Ğƚ�ůĞ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐǇŶͲ
ĚŝĐĂƚ͘�WƵŝƐ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ă�ů͛hŶŝŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĞƚͬŽƵ�ă�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ͘  

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ƐƚĂŐĞ 

 

�KEE��^�W�Z^KEE�>>�^

 

 
 

 

 

�KEE��^�WZK&�^^/KEE�>>�  ̂

 

 

 

 

 

 
 

^zE�/��d�>K��> 
 

 
 

 
 

 

�Ƶ ͗� ĂƵ ͗� � ͗� 

DĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ƵŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ͘ 

DZ͕�DD� EKD�͗� WƌĠŶŽŵ ͗ 

&RGH�3RVWDO � 9LOOH � 

7pOpSKRQH � �ŵĂŝů�;ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞͿ ͗ 

,%$1 ��-RLQGUH�REOLJDWRLUHPHQW�XQ�5,%�RULJLQDO��RX�XQ�5,3� 

EŽŵ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ ͗ 

�ĚƌĞƐƐĞ ͗ 

�ŽĚĞ�WŽƐƚĂů ͗ sŝůůĞ ͗ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů ͗ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ ͗� ^ŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ ͗ �ĐƟĨ���/  �ƵƚƌĞ  

 ^ĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ ͗ &ŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ  WƌŝǀĠ  

�ŶŶĠĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă�&K ͗ ^ǇŶĚŝĐĂƚ�ůŽĐĂů ͗ 

hŶŝŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ ͗ &ĠĚĠƌĂƟŽŶ ͗ 



�&ŽŶĐƟŽŶƐ�^ǇŶĚŝĐĂůĞƐ ͗ 

 

 

 

Ɛŝ�ŽƵŝ͕�ƉƌĠĐŝƐĞ�ůĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƐ�ĚĠũă�ĞīĞĐƚƵĠ;ƐͿ ͗ 

 

 

>ĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ� ƐƵƌ� ĐĞ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� ƐŽŶƚ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĮĐŚŝĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠ� ;ǁǁǁ͘Ğ-ĨŽ͘ĨͿ� � ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� &KZ���KhͲ
sZ/�Z�͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�&K͘��ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ͨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�
ůŝďĞƌƚĠƐ�͕ͩ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚΖĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞĐƟĮĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�Ğ-&K�ŽƵ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĂŶƚ�
ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�͗�ĮĐŚŝĞƌΛĨŽƌĐĞ-ŽƵǀƌŝĞƌĞ͘Ĩ͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�Ϭϭ�ϰϬ�ϱϮ�ϴϲ�ϰϬ͘ 

���ÊÙ�Ý 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�͙͙͙ 

ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ� 

 

dƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĚĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�͙͙͙͘͘ 

ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ� 

 

 

DĞŵďƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 

0HPEUH�GX�EXUHDX�RX�GH�OD�&(  

'pOpJXp�V\QGLFDO�««««««««««««««««�  

�ĠůĠŐƵĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĐĞŶƚƌĂů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘  

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĂƵ��^��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘  

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĂƵ��^���͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘  

�ĠĨĞŶƐĞƵƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌƵĚ͛ŚŽŵŵĞƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙  

�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚƵ�ƐĂůĂƌŝĠ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘  

�ƵƚƌĞƐ ͗� 

�Ɛ-ƚƵ�ĚĠũă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ ͍ ŽƵŝ  ŶŽŶ  

· �ŶŶĠĞ ͗ 

· �ŶŶĠĞ ͗ 

· �ŶŶĠĞ ͗ 

· �ŶŶĠĞ ͗ 

&ŽŶĐƟŽŶƐ�ĠůĞĐƟǀĞƐ ͗ 

 

0HPEUH�GX�&6(&�««««««�  

DĞŵďƌĞ�ĚƵ�^^�d�ͬ��^^�d�͙ ͙͙͙͘ 

ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ� 

 

DĞŵďƌĞ�ĚƵ��^��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘  

DĞŵďƌĞ�ĚƵ��d�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘  

DĞŵďƌĞ�ĚƵ��d��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘  

�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉƌƵĚ͛ŚŽŵŵĞƐ ͗�͙͙͙͙͙͙͘͘͘  

�ƵƚƌĞƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘  

�Ý  

  �ĂƚĞ 
  

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽƵ�ĐĂĐŚĞƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 

ƉŽƵƌ�h��ĞƚͬŽƵ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ 
  

^ƚĂŐŝĂŝƌĞ 
  

  

    

 

  

^ǇŶĚŝĐĂƚ 
  

    

 h��ŽƵ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ 

  
    



(

&211$,75(�6(6�'52,76�����0�� 

 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůŝƐ͘��ĞƩĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŝŐŶĠĞ�Ğƚ�ĚĂƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ�Ğƚ�ůĞ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�
ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ͘�WƵŝƐ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ă�ů͛hŶŝŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĞƚͬŽƵ�ă�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ͘ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ƐƚĂŐĞ 

 

�Ƶ ͗ ĂƵ ͗ � ͗ 

�ǀŽŝƌ�ĞīĞĐƚƵĠ�ůĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ͨ �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�&K�Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ ͩ�Ğƚ�ͨ �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�
ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ϭ ͩ 

�ƐƐƵŵĞƌ�ŽƵ�Ɛ͛ĂƉƉƌġƚĞƌ�ă�ĂƐƐƵŵĞƌ�ƵŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ƵŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ 

�KEE��^�W�Z^KEE�>>�^

 

 
 

 

 

�KEE��^�WZK&�^^/KEE�>>�  ̂

 

 

 

 

 

 
 

^zE�/��d�>K��> 
 

 
 

 

DZ͕�DD� EKD�͗� WƌĠŶŽŵ ͗ 

&RGH�3RVWDO � 9LOOH � 

7pOpSKRQH � �ŵĂŝů�;ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞͿ ͗ 

,%$1 ��-RLQGUH�REOLJDWRLUHPHQW�XQ�5,%�RULJLQDO��RX�XQ�5,3� 

EŽŵ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ ͗ 

�ĚƌĞƐƐĞ ͗ 

�ŽĚĞ�WŽƐƚĂů ͗ sŝůůĞ ͗ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů ͗ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ ͗� ^ŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ ͗ �ĐƟĨ���/  �ƵƚƌĞ  

 ^ĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ ͗ &ŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ  WƌŝǀĠ  

�ŶŶĠĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă�&K ͗ ^ǇŶĚŝĐĂƚ�ůŽĐĂů ͗ 

hŶŝŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ ͗ &ĠĚĠƌĂƟŽŶ ͗ 



&ŽŶĐƟŽŶƐ�^ǇŶĚŝĐĂůĞƐ ͗ 

 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�͙͙͙ 

ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ� 

 

dƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĚĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�͙͙͙͘͘ 

ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ� 

 

 

DĞŵďƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 

0HPEUH�GX�EXUHDX�RX�GH�OD�&( 
GH�OD�)pGpUDWLRQ�GH�O¶8'��RX�GH�O¶8/««««««««� 

 

'pOpJXp�V\QGLFDO�««««««««««««««««�  

�ĠůĠŐƵĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĐĞŶƚƌĂů�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘  

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĂƵ��^��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘  

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĂƵ��^���͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘  

�ĠĨĞŶƐĞƵƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌƵĚ͛ŚŽŵŵĞƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙  

�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚƵ�ƐĂůĂƌŝĠ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘  

&ŽŶĐƟŽŶƐ�ĠůĞĐƟǀĞƐ ͗ 

 

0HPEUH�GX�&6(&�««««««�  

DĞŵďƌĞ�ĚƵ�^^�d�ͬ��^^�d�͙͙͙͙͘ 

ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ� 

 

DĞŵďƌĞ�ĚƵ��^��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘  

DĞŵďƌĞ�ĚƵ��d�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘  

DĞŵďƌĞ�ĚƵ��d��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘  

�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉƌƵĚ͛ŚŽŵŵĞƐ ͗�͙͙͙͙͙͙͘͘͘  

�ƵƚƌĞƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘  

&ŽŶĐƟŽŶ�ĠůĞĐƟǀĞ ͗ 
DĞŵďƌĞ�ĠůƵ;ĞͿ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĂƵ��^������������������������������������������������ 

 

 

Ɛŝ�ŽƵŝ͕�ƉƌĠĐŝƐĞ�ůĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƐ�ĚĠũă�ĞīĞĐƚƵĠ;ƐͿ ͗ 

 

 

 

 

>ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĮĐŚŝĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠ�;ǁǁǁ͘Ğ-ĨŽ͘ĨƌͿ��ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�
&KZ���KhsZ/�Z�͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�&K͘��ŽŶĨŽƌŵĠͲ
ŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ůŽŝ� ͨ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟƋƵĞ� Ğƚ� ůŝďĞƌƚĠƐ� ͕ͩ�

�ƵƚƌĞƐ ͗ 

�Ɛ-ƚƵ�ĚĠũă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�
ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ ͍ 

ŽƵŝ   ŶŽŶ   

· �ŶŶĠĞ ͗ 

· �ŶŶĠĞ ͗ 

· �ŶŶĠĞ ͗ 

· �ŶŶĠĞ ͗ 

 
 

 

���ÊÙ�Ý 
  

�ĂƚĞ 
  

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽƵ�ĐĂĐŚĞƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 

ƉŽƵƌ�h��Ğƚ�ŽƵ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ 

  
^ƚĂŐŝĂŝƌĞ 
  

    

  

^ǇŶĚŝĐĂƚ 
  

    

h� 

Ğƚ�ŽƵ 

&ĠĚĠƌĂƟŽŶ 

    


